Organisaatio- ja tehtavamuutosesitykset
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Keskelset muutokset

« Toimialuerakenne muuttuu
* Pelastuslaitos omaksi toimialueeksi
« Akuuttihoito siirtyy tesaan
« Jarjestamisen tuesta strategisen ohjauksen yksikko

e Palvelualueiden méaara pienenee
e Yksikoiden siirtoja toimialueiden seka palvelualueiden valilla

e Terveydenhuollon johtamismallia uudistetaan
» Ei kaksoisjohtamista (yliladkareiden tehtavat tasmentyy)
« Johtajayliladkaria ja hoitotyon johtaja osaksi tesan rakennetta

e Esihenkiloiden méaara pienenee

o Palvelualuepaallikot johtaviksi viranhaltijoiksi
« KokonaistyGaikaan siirtyminen (pl. ladkarisopimuksen alaiset)




Menettelyt

e Eil irtisanomisesityksia
* Irtisanomisuhka vain tilanteissa, joissa nykyisten tehtavien
ennakoidaan paattyvan tai palvelussuhteen ehtoihin kohdistuu

olennaisia muutoksia, eika tyontekija tai viranhaltija suostuisi
muutoksiin

« Muutoksen kohteena oleville esitetdaan uutta tehtavaa
 Tehtaviin osalta toteutetaan vaativuuden arvioinnit ennen kuin niita
tarjotaan irtisanomisuhan alaisille

 Toimialueiden ja palvelualueiden johto kasittelevat
henkilostoOon kohdistuvat muutokset
* Henkilostopalvelut ohjeistavat menettelyn
* Muutostukea tarjotaan




Toimeenpanovaihe

Muutoksen kohteena
olevien tyontekijoiden Uutta tehtavaa

Toimialuejohtajat
vastaavat
muutosten
valmistelusta ja
esittavat muutoksen
kohteena olevat
tehtavat

keskustelu, kartoitetaan tehtavakuva ja tva
osaaminen ja toiveet seké palkkaus
tehtavien suhteen

Aluigaélltus He.nll(iltjstbpalvelut Toimialueet Tva:t elo-syyskuussa
' ohjeistaa valmistelevat
Aluevaltuusto ~ toimeenpanon tehtavéakuvaukset
27.5. yksityiskohdat

kanssa kaydaan tarjottaessa tulee
yhteistoiminnallinen » olla tiedossa »

Tehtaviin valitaan
kelpoisuusvaatimuksen,
koulutuksen, osaamisen
ja sopivan
tyokokemuksen (sis.
johtamiskokemus)
perusteella

Marras Joulu

Prosessin aikana
» voimassa sovellettu rekrytointikielto
 tarjolla muutostukea (mm. ty6psykologin ja esihenkildiden keskustelutuki)

Muutokset
voimaan
1.1. 2026
alkaen




Organisaatiorakenne 1.1.2026 alkaen _

Palvelualue

HVA-johtaja

[ Strateginen ohjaus ] Palveluyksikko

Perusterveydenhuolto
jasuun

terveydenhuolto Sosiaality6- ja . —
sosiaaliohjaus Asumispalvelut Pelastustoiminnan

palvelut

Aikuisten somaattinen
erikoissairaanhoito

Asumisen ja sosiaalisen o
Kotihoito

kuntoutuksen palvelut Riskienhallinta ja

Akuuttihoito turvallisuuden palvelut

Perhglder}[ tUk:’ vi':ll\t/onta lakkaiden asiakasohjaus
Kuntoutuspalvelut Ja ostopalvelu ja keskitetyt palvelut

Lasten ja perheiden
terveyspalvelut

Mielenterveyspalvelut
jariippuvuuksien hoito

Digi-ja Hankinta-, logistiikka- ja Tila- ja tekniset

Toimistopalvelut Henkiléstopalvelut . :
P P tietohallintopalvelut talouspalvelut palvelut




Henkilostomuutokset: esihenkiloiden maarat nimikkeittain

TESA SOPE IPA PELA HAPA YHT
2025 | 2026 | 2025 | 2026 | 2025 | 2026 | 2025 | 2026 | 2025 | 2026 | 2025 | 2026
Palvelualuepaallikko 9 6 3 3 2 2 14 11
Palveluyksikkopéaallikko 26 23 6 6 5 4 2 2 E 2 45 40
Palveluesihenkil® 22 23 12 10 18 18 4 3 21 15 77 69




PalveluyksikkdOmuutokset

Palveluyksikko

Sijainti 2025

Sijainti 2026

Teho ja valvonta

Ape / Akuuttihoidon palvelut

Tesa / Aikuisten somaattinen erikoissairaanhoito

Sosiaalipaivystys

Sope / Asumisen ja sosiaalisen kuntoutuksen palvelut

Tesa / Akuuttihoito

Vaativan kuntoutuksen
osasto

Tesa / Osastohoidon palvelut

Tesa / Kuntoutuspalvelut

Apuvdlineiden huolto

Hatu / Tukipalvelut

Tesa / Kuntoutuspalvelut

Patologia Tesa / Diagnostiset ja hoidolliset tukipalvelut Tesa / Aikuisten somaattinen erikoissairaanhoito
Kuvantaminen Tesa / Diagnostiset ja hoidolliset tukipalvelut Tesa / Aikuisten somaattinen erikoissairaanhoito
Laakehuolto Tesa / Diagnostiset ja hoidolliset tukipalvelut Tesa / Aikuisten somaattinen erikoissairaanhoito
Valinehuolto Tesa / Diagnostiset ja hoidolliset tukipalvelut Tesa / Aikuisten somaattinen erikoissairaanhoito
Ssp;ilc()ieolg'?terveydenhuollon Sope / Perheiden tuki- ja ostopalvelut Tesa / Mielenterveyspalvelut ja riippuvuuksien hoito

Osastohoito esh

Tesa / Osastohoidon palvelut

Tesa / Aikuisten somaattinen erikoissairaanhoito

Osastohoito pth

Tesa / Osastohoidon palvelut

Tesa / Perusterveydenhuolto ja suun terveydenhuolto

Poliklinikkapalvelut

Tesa / Vastaanotto- ja poliklinikkapalvelut

Tesa / Aikuisten somaattinen erikoissairaanhoito

Vastaanottopalvelut

Tesa / Vastaanotto- ja poliklinikkapalvelut

Tesa / Perusterveydenhuolto ja suun terveydenhuolto

Suun terveydenhuolto

Tesa / Vastaanotto- ja poliklinikkapalvelut

Tesa / Perusterveydenhuolto ja suun terveydenhuolto

Sihteeripalvelut

Tesa / Diagnostiset ja hoidolliset tukipalvelut

Hapa / Toimistopalvelut

Pelastus Ape / Pelastus-, riskienhallinta- ja turvallisuuspalvelut Pelastuksen palvelut
ka;mnr:gi f omais-ja Sope / Sosiaalityd ja sosiaaliohjaus Ipa / lakk&iden asiakasohjaus ja keskitetyt palvelut

Asumisen palvelut

Sope / Asumisen palvelut

Sope / Paivaaikainen ja kuntouttava toiminta

_



Toimintamuutokset

Palveluyksikkd 2026

Sihteerit eri toimialueilta Siirtyy hallintopalveluiden toimistopalveluihin

lakkaiden ostopalvelut Jaetaan iakkaiden toimialueen palvelualueille

Ikaihmisten kotihoito Kaksi palveluyksikk6a yhdistyy yhdeksi seka yksi palveluyksikko siirtyy keskitettyihin palveluihin

Ikaihmisten asumispalvelut | Palveluyksikdt yhdistyvat

Sosiaalihuollon palvelujen | Siirtyy mielenterveyspalveluista, ikdihmisten palveluista ja jarjestamisen tuesta sopen perheiden tuki- ja
lakis&ateinen valvonta ostopalveluihin

Sosiaalityo ja ohjaus Kaksi palveluyksikkda yhdistyy yhdeksi




HenkilostOmuutokset: akuuttihoito

Nimike 2025 2026 Lisatietoa
Palvelualuepaallikko 1 1
Palveluyksikkopaallikko 3 2 » Teho ja valvonnan siirtyessa vahenee 1
Palveluesihenkilo 3 2 » Ensihoidosta vahenee 1 esihenkilon tehtava
» Teho ja valvonnan siirtyessa vahenee 1 ape
: : - » Paivystyksessa 1 ape, 100 % tyoaika.
Apulaispalveluesihenkild 4 1,5 AN )
puiaispalveiles! ! » Akuutti kotisairaalan ape 50 % hallintoa, 50 %
Kliinista tyota
Kokonaisia

43 vakanssia siirtyy teho-valvonnasta tesaan
Sosiaalipaivystyksesta siirtyy 8 paivystykseen

palveluyksikoita tai
palvelualueita koskevat
siirrot

43 8




HenkilostOmuutokset: kuntoutuspalvelut

Nimike
Palvelualuepaallikko

Palveluyksikkopaallikks

Palveluesihenkild
Ylilaakari

Kokonaisia
palveluyksikoita tai
palvelualueita koskevat
siirrot

2025
1

4

2

2026
1

4

3

34-37

Lisatietoa

Vaativan kuntoutuksen osastolta palveluesihenkil®
kuntoutuspalveluihin

Kuntoutuksen laékareiden johtaminen nykyisen mallin
mukaisesti

Vaativan kuntoutuksen osasto pth:sta (22 HTV) >
Vaativat kuntoutuspalvelut

Apuvalineiden huolto tekniikasta (4-5 HTV)
>Apuvalinekeskus




Henkilostomuutokset: lasten ja perheiden palvelut

Nimike
Palvelualuepaallikko

Ylilaakarit

Apulaisylilaakarit

Palveluyksikkopaallikkd

Palveluesihenkil®

Apulaispalveluesihenkil®

2025
2

2 (+2)

2+ 1 (+1)

2026

1

Lisatietoa

Aikaisemmin: 2 ylilaakaria, 1
yliladkari/palvelualuepaallikkd, 1
yliladkari/palveluyksikkopaallikko

Muutos: 1 ylildakari vastaa palvelualueen
kokonaisuudesta, muutoin yliladkareilla ei
kaksoistittelia.

Aikaisemmin: 2 palveluyksikkopaallikkoa, 1
palveluyksikkopaallikko/ylilaakari,
palvelualuepaallikko/ylildakari vastannut yksikosta
Muutos: jatkossa kaikki palveluyksikkopéaallikot
hoitotyOn taustaisia

Palveluesihenkilot jatkossa
palveluyksikkopaallikoita
50 % esihenkilotyota + 50 % kliinista tyota

"A Al |




Henkilostomuutokset: aikuisten somaattinen
erikoissalraanhoito

Nimike
Palvelualuepaallikko
Ylilaakarit
Apulaisylilaakarit
Osastonylilaakarit
Palveluyksikkopaallikko

Palveluesihenkil®

Apulaispalveluesihenkilo

Kokonaisia
palveluyksikoitd/palvelualueit
a koskevat siirrot

2025
2

12

8
16

2026
1

12

8
16

97

Lisatietoa
» Laadketieteellisen palveluesinenkilon
tehtavaa ei tayteta

» Yliladkareiden esihenkilona toimii
toimialuejohtaja

» Uudet yksikot: patologia,
kuvantaminen, ladkehuolto, teho ja
valvonta (pl. ylla mainitut)




HenkilostOmuutokset: mielenterveyspalvelut ja
riippuvuuksien hoito

Nimike 2025 2026 Lisatietoa
Palvelualuepaallikko 1 1
« Ylilddkarin esihenkilona toimialuejohtaja. Ylilaakareiden

Ylilaakarit 4 4 valta ja vastuu kuvataan hallintosdantéon. Yksi
ylilddkareista vastaa palvelualueen kokonaisuudesta.

Apulaisylilaakarit 9 9
* Yhdistetaan lasten ja
L e T L nuorisopsyk.palveluyksikkopaallikon tehtavat.
SISl 4 3 » Nuorisopsykiatrian palveluyksikkopaallikko (nps yl ja
py-paall) toimii jatkossa nuorisopsykiatrian ylilaakarina.
* Muutetaan lastenpsyk.palveluesihenkilon virka
palveluyksikkopaallikdn viraksi
Palveluesihenkilo 3 5 » Vahennetaan kaksi ape-toimea ja perustetaan 2
palveluesihenkilon virkaa (Kajaanin avohoito ja osasto
E)
Apulaispalveluesihenkilo 16 14
Kokonaisia » Koulu- ja opiskeluhuollon psykologit siirtyy sosiaali- ja
palveluyksikoitd/palvelualueita - 13 perhepalveluista lasten ja nuorten psykiatrian

koskevat siirrot palveluyksikk6on



HenkilostOmuutokset: perusterveydenhuolto

Nimike
Palvelualuepaallikko
Ylilaakarit
Apulaisylilaakarit
Palveluyksikkopaallikko

Esihenkil®

Apulaispalveluesihenkild

Kokonaisia
palveluyksikoité/palvelualueita
koskevat siirrot

2025
2

23

2026
1

Lisatietoa

Ladketieteellisen palveluesinenkilon
tehtavaa ei tayteta

Ylilaakarin esihenkiléna
toimialuejohtaja

Vaativan kuntoutuksen osastoltasiirtyy
1 kuntoutuspalveluihin

Yle-osaston vahvuudesta vahennetaan
1

Vaativan kuntoutuksen osasto siirtyy
kuntoutuspalveluihin




HenkilostOmuutokset: suun terveydenhuolto

Nimike 2025 2026 Lisatietoa

Palveluyksikkopaallikko 1 1 » Johtava hammaslaakari

o Apulaisylihammaslaakarin nimike paivitetddn muotoon
"ylihammaslaakari, perusterveydenhuolto”
Esihenkilo 1 2 » Palveluesihenkilén nimike kaytdssa organisaation
sisalla (ammattinimikkeena suun terveydenhuollon
johtava hoitaja)

Apulaispalveluesihenkild 1 0




HenkilostOmuutokset: sosiaality0 ja sosiaaliohjaus

Nimike
Palvelualuepaallikko

Palveluyksikkdpaallikko johtava
sosiaalityontekija

Johtava sosiaalityontekija

Asumisen ohjaaja
(nimikemuutos: ohjaaja tali
sosiaaliohjaaja?)

Kuntouttavan tyGtoiminnan
ohjaaja (nimikemuutos
sosiaaliohjaaja?)

Sosiaaliohjaaja, omht ikaihmiset
Henk. avun palvelusihteeri

2025
1

3

2026
1

2

Lisatietoa

Palvelualuepaallikko toimii heidan esihenkilénaan,
kuten aiemmin

Palvelualuepaallikko toimii heidan esihenkilénaan,
kuten aiemmin

Siirto toiselle palvelualueelle SoPen sisalla

Siirto toiselle palvelualueelle SoPen sisalla

Siirto ipalle (OMHT, perhehoito)
Siirto toiselta Sopen palvelualueelta




HenkilostOmuutokset: asumisen ja
soslaalisen kuntoutuksen palvelut

Nimike
Palvelualuepaallikko
Palveluyksikkopaallikko

Palveluesihenkilo
Lastensuojelulaitoksen
paallikko

Apulaispalveluesihenkild
Tiimivastaava
Sosiaaliohjaaja

Sosiaalitydntekija
Sosiaalipaivystys

Sosiaaliohjaaja
Sosiaalipaivystys

Kuntouttavan tt ohj

Asumisen ohjaaja

2025

1
1

— 00

2026

N

(@ B @ I S

0

3 jaa
lastenkodin
laajennuksen
tarpeisiin

1
1

Lisatietoa

4 palveluesihenkilon virkaa lakkautetaan

1 uusi apulaispalveluesihenkild, muut
tiimivastaavuudet poistuvat

3 sosiaaliohjaajan (so) vakanssia muutetaan
ohjaajiksi, kelpoisuusehtojen muutos

2 stt siirtyy toiselle toimialueelle tesa/akuutti

6 so siirtyy toiselle tesa/akuutti -toimialueelle

Siirtyy toiselta alueelta Sopen

Siirtyy toiselta palvelualueelta SOPE



Henkilostomuutokset: perheiden tuki, valvonta ja

ostopalvelut
Nimike 2025 2026 Lisatietoa
Palvelualuepaallikko 1 1
Palveluyksikkdpaallikko 2 2
Vastaava valvonta asiantuntija 1 1
Koulu- ja nuorisopsykologit 13 0 Siirto Tesalle
Valvonta-asiantuntija 3 6 Valvonnan keskittdminen
Valvonta ja ostot -suunnittelija 1
Palveluesihenkilo/toimistopalv. 1 0 Siirto Hatu
Toimistosihteerit 18 0 Siirto Hatu
Virastomestarit 2 0 Siirto Hatu

Henkilokohtaisen avun

palvelusihteeri 1 0 Siirto sopen toiselle palvelualueelle




HenkilostOmuutokset: iakkaiden palvelut

Nimike 2025 2026 lisatietoa
Palvelualuepaallikko 2 2
» Kotihoidon palveluyksikét (2) yhdistetddn yhdeksi
5 3 ja yksi palveluyksikko siirtyy lakkaiden
Palveluyksikkopaallikko asiakasohjaus ja keskitetyt palvelut

-palvelualueelle; asumispalvelujen palveluyksikot
(2) yhdistetdan - kahden palveluyksikkdpaallikon
virka lakkautetaan

0 1 o lakkaiden asiakasohjaus ja ostot siirtyvat
toimialueelle jatusta

e Emmakodin ja Jokirinteen esihenkilotyo
yhdistetaan > yksi palveluesihenkilon virka
lakkautetaan

e Sihteerit siirtyvat Hallintopalvelut-toimialueelle ja
asiakaspaatokset lakkaiden asiakasohjaus ja

Palveluesihenkilo 18 18 perhehoito-yksikkoon - Asiakaspaatokset
Kotihoito ja asuminen —tiimin esihenkilétehtava
lakkautetaan

» Asiakasohjaus ja ostot siirtyy toimialueelle jatusta

* Yksi palveluesihenkil6 Puolangan kotihoidosta
(erillinen liikkeen luovutus)



HenkilostOmuutokset: iakkaiden palvelut

Nimike 2025 2026 lisatietoa
Apulaispalveluesihenkilo 14 15 * Yhden apulaispalveluesihenkilon lisays
Sihteerit (eri nimikkeita) 6 0 « Siirretdan Hallintopalvelut-toimialueelle

 lakkaiden asiakasohjaus ja ostot siirtyy toimialueelle
jarjestamisen tuesta

* Omais- ja perhehoito siirtyy toimialueelle sopesta,
nimikkeiden yhtenaistaminen (nyt sosiaaliohjaaja)

o
|
(6]

Asiakasohjaaja

o
(0]

Valvonta-asiantuntija 1 0 « Siirto sosiaali- ja perhepalveluihin




Henkilostomuutokset: hallintopalvelut

Nimike 2025 2026 Lisatietoa
Palvelualuepaallikko 0 0

o Ravitsemus- ja siivouspalvelupaallikdn nimike muuttuu
ravitsemis- ja siivouspalveluiden asiantuntijaksi

» Tesalta siirtyy sihteeripalveluiden
palveluyksikkopaallikko

Palveluyksikkdpaallikko 6 5

o 20 esihenkilosta 5 valitaan palveluyksikkdpaallikoksi
toimintayksikon paallikkyyden lisaksi (vuoden 2026
maara)

» Toimistopalvelut: Tesalta ja SoPelta siirtyy 3
esihenkil6a, lisdksi perustetaan uusi palveluesihenkilon
tehtava

» Jatkossa apulaispalveluesihenkilba ei
toimistopalveluissa

» Asiakkuus- ja hankintajohtaja siirtyy jarjestamisen
tuesta

» Hallintolakimies siirtyy strategiseen ohjaukseen

» Hankintayksikolla henkildston lisaystarve, perustetaan
uusi virka

Esihenkild 15+ 6 15



HenkilostOmuutokset: Pelastus

Nimike 2025 2026 Lisatietoa
» Pelastuksessa sailyy kaksi palveluyksikkda, joita
Palveluyksikkopaallikko 2 2 johtavat pelastuspaallikko ja riskienhallinta- ja

turvallisuusjohtaja

» Eteldinen ja pohjoinen alue muutetaan
pelastustoiminnan palveluihin seka kehittamisen ja
johtamisen palveluihin. Palopaallikdt toimivat
esihenkilGina.

» Riskienhallinnan, turvallisuuden ja valvonnan palvelut
yhdistetdan ja jatkossa yksi henkil6 toimii esihenkilona

Palveluesihenkild 4 3




Nimike
Riskienhallinta, valmius ja

varautuminen
(virkanimike ?)

Hallintolakimies ja sisainen
tarkastaja

Johtajaylilaakari, l1aaketieteen
professiojohtaja

Asiakkuus- ja hankintajohtaja

Asiakasohjaus ja ikdihmisten
palvelujen ostopalvelut

Hoitotydn johtaja

HenkilostOmuutokset:
jarjestamisen tuki (strateginen ohjaus)

2025

17

2026

1+1

Lisatietoa
Uusi tehtava

Hallintolakimies siirtyy
hallintopalveluista, sisainen
tarkastaja hva-johtajan alaisuudesta

Siirtyy tesalle

Siirtyy hallintopalveluihin

Siirtyy ipaan 16 htv
Siirtyy keskitettyyn sihteeriyksikkoon
1 htv

Siirtyy tesalle
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